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Vorwort der Präsidentin

Es wiederholt sich: Auch das Geschäftsjahr 2024 steht für sehr viel Arbeit rund um das Bödelibad. 
Doch während das letzte Jahr mit dem Abschied vom langjährigen Geschäftsführer einen grossen 
personellen Wechsel brachte, standen in diesem Jahr erste konkrete Umbauarbeiten im Zentrum. 
Pünktlich zum Beginn der Sommersaison konnte dabei das Herzstück des Bades, unser Springturm, 
in neuer Frische eingeweiht werden. Der gelungene Anlass steht sozusagen am Beginn von grossen 
betriebsnotwendigen Sanierungsprojekten. Die Vorarbeiten dazu sind abgeschlossen, so dass 2025 im 
Rahmen der Abstimmung über die Leistungsvereinbarung über die Sanierungen – und somit über das 
Fortbestehen des Bades entschieden wird. 

Wir zählen und hoffen darauf, dass der Bevölkerung der IMU-Gemeinden an ihrem Bad liegt! 

Was im Badebereich (hoffentlich) bald starten darf – im frisch sanierten Eingang ist der Aufbruch  
in die neue Zeit bereits sichtbar! Diese Frische trägt die Handschrift unserer neuen Geschäftsführerin: 
Cathia ist es gelungen, mit sehr beschränkten Mitteln und ihrem Team in kurzer Zeit ein Gefühl  
des  Willkommenseins zu schaffen, den Besuchenden eine angenehme Zeit zu ermöglichen und den 
 Mitarbeitenden eine sichere Linie zu geben. 

Wir wissen es ja eigentlich: gutes Gelingen ist immer Teamarbeit! Ich danke an dieser Stelle allen 
 Mitarbeitenden, die sich tagtäglich bemühen, den Besuchenden eine erholsame Zeit in unserem 
 wunderschönen Bad zu ermöglichen. 

Ein besonderes MERCI gilt natürlich auch der Kollegin und den Kollegen des Verwaltungsrates: sie 
 haben sich ein weiteres Jahr nicht von neuen Herausforderungen und Widerständen abhalten lassen, 
sich mit grossem Aufwand für den Erhalt des Bödelibades einzusetzen – Danke! 

Corinne Schmidhauser
Präsidentin des Verwaltungsrates
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Jahresbericht 2024

Mit Freude dürfen wir seitens der operativen Leitung ein Jahr ohne nennenswerte Zwischenfälle 
 vermelden.

Im Winter gestartet, konnte die Sanierung unseres Wahrzeichens, des Sprungturms (auch liebevoll 
«Härzchlöpfer» genannt), pünktlich zum Saisonstart abgeschlossen und feierlich eingeweiht werden. 
Zwar zierte sich das Wetter beim Einweihungsanlass zunächst etwas, doch auch dank der aufmun-
ternden Worte des prominenten Trios Häni «Halunke», Beat Schlatter und Nick Hartmann fassten die 
S  pringerinnen und Springer Mut. Je länger der Anlass dauerte, desto mehr überstrahlten die mutigen  
jungen Bödelerinnen und Bödeler mit ihren tollen Sprüngen jegliche Wetterkapriolen! Die grosse 
 Resonanz in den Medien machte uns stolz und bestätigt uns: Das Bödelibad zählt!

Das Wetter blieb leider auch im Verlauf des Sommers oft unbeständig und regnerisch. Immerhin 
 konnte dies teilweise durch die gut besuchte Wellnessanlage kompensiert werden.

Personell hatten wir mit einigen längeren Krankheitsausfällen zu kämpfen. Und langsam, aber sicher  
zeigen sich die Spuren des Alters an Freibad und Hallenbad, mit zunehmendem Mehraufwand, 
 unvorhersehbaren Herausforderungen und teils nicht mehr ersetzbaren technischen Komponenten. 

Auch die Turnhalle, die von den Schulen (insbesondere dem Gymnasium), den Vereinen und  
Institutionen intensiv genutzt wird, kämpft mit den Spuren der Zeit und muss sich wichtigen, betriebs-
erhaltenden Sanierungen stellen.

Besonders erfreulich waren die vielen positiven Rückmeldungen zum neu gestalteten Eingangsbereich, 
drinnen wie draussen, sowie zur Erweiterung des Angebots im Shop und Kiosk. Die neue Farbgebung 
kommt sehr gut an und das Team erhält viele positive Rückmeldungen, auch für den gepflegten, 
 sauberen Gesamteindruck. Das Team leistet hier Grossartiges und setzt sich täglich dafür ein, unseren 
Gästen ein schönes Erlebnis zu ermöglichen.

Mit Vorfreude blicken wir auf die kommenden Monate und sehen den anstehenden Sanierungs-
projekten mit all ihren Herausforderungen zuversichtlich entgegen.

Der Jahresbericht schliesst mit einem Grundsatz, der das Bödelibad auch in den kommenden Jahren 
begleiten soll: 

Die Mitarbeitenden sind nicht alles – aber ohne engagierte Mitarbeitende ist alles Nichts!
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Jahresbericht 2024

Zu dieser Statistik ist festzuhalten, dass sie die tatsächlichen, also auch die nicht direkt umsatz-
wirksamen, kostenmässig aber gleichwohl ins Gewicht fallenden Eintritte (z. B. von Kunden mit  
Zeitabonnementen) enthält.

Cathia Fercher
Geschäftsführerin

Eintritte 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pandemie

2021
Pandemie

2022
Pandemie 2023 2024 +/– 23/24

absolut
+/– 23/24

relativ in %

Freibad 31’653 27’393 27’090 29’307 27’576 29’021 25’158 35’329 35’329 33’240 27’361 –5’879 –17.68

Hallenbad 67’011 67’971 68’320 67’347 64’618 63’665 36’268 33’371 55’404 62’723 61’016 –1’707 –2.72

Minigolf 6’396 6’609 5’945 6’171 6’756 6’099 4’652 5’721 6’564 6’424 6’392 –32 –0.5

Wellness 11’968 10’874 10’479 9’378 9’973 8’899 5’032 4’952 8’329 10’272 11’524 +1’252 10.86

Öffnungs-
monate 10.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 6.5 7.0 11.5 11.5 11.5

Total 100’456 117’107 112’137 109’986 110’654 106’239 74’973 69’202 105’638 112’659 106’293 –6’366 –5.81

+/– % Vorjahr –16.67 16.65 – 4.97 – 2.15 0.71 – 4.16 –29.43 –7.70 52.65 6.64 –5.81
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Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat gewählt bis GV über das Geschäftsjahr 2024

Präsidentin Corinne Schmidhauser, Interlaken seit 2021
 Rechtsanwältin
 Geschäftsleitungsmitglied  

Vizepräsident  Ueli Stähli, Interlaken seit 2014
 dipl. Bankfachexperte, Finanzplaner eidg. FA,
 Bereichsleiter Anlegen

Mitglieder Martin Amacher, Ringgenberg seit 2022
 dipl. Bauingenieur HTL, NDS BWL
 Mitinhaber Bauingenieurfirma

 Remo Kobluk, Zollikofen seit 2022
 eidg. dipl. Betriebswirt
 Geschäftsführer 
 
 Katja Rütti, Unterseen seit 2024
 eidg. dipl. Hotelière

Geschäftsführung Cathia Fercher, Steinhausen  seit 2024
 dipl. Kauffrau EFZ, NHP TEN hfnh
 Geschäftsführerin

Revisionsstelle gewählt bis GV über das Geschäftsjahr 2025
 Balli & Partner Treuhand AG, Matten seit 2005
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Bilanz Anhang 1

1. Grundpfänder gemäss Beilage.

2. Aktien: 204’000 Aktien zu nominal CHF 10.--, Aktienkapital CHF 2’040’000.--,
 Letzte Eröffnung des Steuerwerts vom April 2025: Netto-Steuerwert per 31. 12. 2023 CHF 7.00

3. Die Brandversicherungswerte (GVB Standard, Plus, Terra und Top) der Immobilien sind in der Bilanz 
aufgeführt. Das Total der Versicherungswerte beträgt CHF 22’713’100.-- (unverändert zum Vorjahr).

4. Vorräte, Mobilien und immobile Einrichtungen der Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG sind bei der 
«AXA» mit CHF 3’000’000.– versichert (unverändert zum Vorjahr). Der Buchwert belief sich am

 31. Dezember 2024 auf CHF 377’781.29 (Vorjahr: CHF 83’519.07).

5. Die Verbindlichkeiten gegenüber den Vorsorgeeinrichtungen betragen am Bilanzstichtag 
 31. Dezember 2024 (Vorjahr):
 – AHV / IV / EO (Ausgleichskasse 2) CHF 18’072.10 (CHF 00.00)
 – berufliche Vorsorge
  (Beitragsprimat bei previs) CHF 2’528.00 (CHF 00.00)

6. Eigentumsvorbehalte inkl. Leasingverträge: Keine

 Die Trägergemeinden IMU erklärten sich im Geschäftsjahr 2021 bereit, zur Sicherstellung der  
Liquidität und des Betriebs ein unverzinsliches Corona-Überbrückungsdarlehen von CHF 200’000.00 
zu gewähren (Interlaken 40,1% CHF 80’200.00, Matten 22,9% CHF 45’800.00 und Unterseen 37% 
CHF 74’000.00). Die Modalitäten der Amortisation sind spätestens mit Inkrafttreten der Leistungs-
vereinbarung-Nachfolgeregelungen (spätestens 2025) zu regeln.

7.  Im Geschäftsjahr 2024 wurden netto keine stillen Reserven aufgelöst.

8. Im Berichtsjahr (Vorjahr) beschäftigte die Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG durchschnittlich 7,4 
(7,4) Vollzeit- und mit den Aushilfen 12 (12) Teilzeitmitarbeitende mit einem Gesamtpensum von 
1’140 (1’140) Stellenprozente, was zusammengefasst 11,40 (11,40) Vollzeitstellen entsprach.

9. Im ausserordentlichen Ertrag wurde die Auflösung einer Rückstellung für Evenualverpflichtungen  
im Umfang von CHF 12’382.55 verbucht.

10. Im Geschäftsjahr 2022 schlossen die Trägergemeinden Interlaken, Matten und Unterseen (IMU) 
einen Gesellschaftsvertrag ab – mit dem Zweck, künftig eine gemeinsame Steuerung und Finan-
zierung des Bödelibads und dem Abschluss eines neuen Leistungsauftrags mit dem Unternehmen 
 sicherzustellen. Das Organ hat mit dem Verwaltungsrat diesbezüglich Verhandlungen aufgenom-
men – Definitive Ergebnisse zur neuen Leistungsvereinbarung ab 2026 liegen zum Jahresende 
leider noch nicht vor. Die Fähigkeit zur Fortführung der Geschäftstätigkeit des Bödelibads hängt 
davon ab dass für die Folgejahre eine neue Leistungsvereinbarung abgeschlossen wird. Sollte dies 
nicht der Fall sein, besteht die Gefahr, dass das Bödelibad in Liquiditätsschwierigkeiten gerät oder 
Anlageteile aufgrund des hohen Sanierungsbedarfes nicht mehr weiterbetrieben werden können.
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GRUNDPFÄNDER 31. Dezember 2024

Errichtung Nominalwert Gläubiger Art GB-Nr. 75

qm 31’576

CHF 1’000 Eigentümerin FHB AG

30.01.1976 80 Raiffeisenbank Jungfrau NS I

30.01.1976 80 Raiffeisenbank Jungfrau NS I

30.01.1976 80 Raiffeisenbank Jungfrau NS I

30.01.1976 80 Raiffeisenbank Jungfrau NS I

30.01.1976 80 Raiffeisenbank Jungfrau NS I

30.01.1976 100 Raiffeisenbank Jungfrau IS II

30.01.1976 200 Raiffeisenbank Jungfrau IS III

30.01.1976 175 Raiffeisenbank Jungfrau IS IV

30.01.1976 400 Raiffeisenbank Jungfrau IS V

30.01.1976 750 Raiffeisenbank Jungfrau NS VI

21.07.2010 500 Raiffeisenbank Jungfrau NS / nb VII

21.07.2010 500 Raiffeisenbank Jungfrau NS / nb VIII

21.07.2010 500 Raiffeisenbank Jungfrau NS / nb IX

07.03.2011 300 Raiffeisenbank Jungfrau NS / nb X

3’825 Total CHF

LEGENDE

IS Inhaber-Schuldbrief

NS Namen-Schulbrief

NS / nb nicht belehnter Namens-Schuldbrief

Bilanz Anhang 1
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Bilanz Anhang 2

Rechenschaftsbericht zur Leistungsvereinbarung 2006–2025

1. Im Spätherbst 2005 haben die Stimmberechtigten in den Gemeinden Interlaken, Matten und  
Unterseen eine Leistungsvereinbarung mit der Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG genehmigt.  
Die Vereinbarung betrifft den Zeitraum vom 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2015.

 Im Mai 2010 haben die Stimmberechtigten in den drei Gemeinden im Hinblick auf die Total-
sanierung des Hallenbads und die dafür erforderliche Sicherstellung der benötigten Bankkredite 
einer Verlängerung der Leistungsvereinbarung um weitere zehn Jahre bis zum 31. Dezember 2025 
zugestimmt.

 Den beiden Geschäften lagen unterschiedliche Businesspläne (Planinvestitions- und Plan-
erfolgsrechnungen) zugrunde.

 Die Beiträge der drei Gemeinden bleiben über die insgesamt zwanzigjährige Dauer konstant  
und werden nicht der Teuerung angepasst.

2. Während der zwanzigjährigen Dauer der beiden Leistungsvereinbarungen verpflichten sich die drei 
Gemeinden, zusammen jährlich die folgenden Beiträge an die Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG zu 
leisten:

 a) Beitrag zur Deckung des Betriebsdefizits CHF 220’000.–
 b) Beitrag zur Abschreibung der Altlasten CHF 180’000.–
 c) Einzahlung in die Investitionsfonds der Gemeinden
  zur Finanzierung zukünftiger Investitionen CHF 220’000.–

  total jährlich CHF 620’000.–

 Die Anteile an den Beiträgen gemäss lit. a–c der einzelnen Gemeinden richten sich nach dem für 
das jeweilige Jahr geltenden Bödelischlüssel (ab 2010 unveränderlicher Bödelibadschlüssel).

 Im Jahr 2022 (Vorjahr) galten für die Gemeinden die folgenden Anteile: Interlaken 40.1 (40.1)  
Prozent, Matten 22.9 (22.9) Prozent, Unterseen 37.0 (37.0) Prozent.

3. Die Erreichung der der Leistungsvereinbarung zugrundeliegenden Zielwerte der Businesspläne  
ist mittels Tabelle am Schluss des Anhangs 2 dargestellt.

 Für die Beurteilung der Zielerreichung war es aus sachlichen Gründen erforderlich, Ende 2010  
eine definitive Zwischenauswertung auf der Basis des ersten Businessplans vorzunehmen.  
Bis Ende 2010 wurden die Referenzwerte des ersten Businessplans zugrunde gelegt.

 Ab 2011 werden für die Beurteilung der Zielerreichung die Referenzwerte des zweiten  
 Businessplans (2011– 2025) zugrunde gelegt.
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 Zusammenfassend ergibt sich per 31. Dezember 2022 das folgende Fazit:

   Für die ersten fünf Jahre (2006 bis 2010) der ersten Leistungsvereinbarung ergeben sich 
  die folgenden Werte:
  –  Der kumulierte Cash Flow liegt CHF 121’380.75 über den Werten des Businessplans.
  –  Die kumulierten realisierten Investitionen liegen um CHF 1’629’233.70 über den 

Werten des Businessplans 2006–2015.

   Für die zweite Auswertungsphase (2011 bis 2025) nach Massgabe des zweiten Businessplans 
ab 2011 ergeben sich per 31. Dezember 2024 die folgenden Werte:

  –  Der kumulierte Cash Flow liegt CHF 1’466’021.24 unter den Werten des Businessplans.
  –  Die kumulierten realisierten Investitionen liegen um CHF 2’351’753.73 unter den 

Werten des Businessplans 2011-2025.

   Eine Gesamtbetrachtung der Jahre 2006 bis 2022 ergibt die folgenden Abweichungen:
  –  Der kumulierte realisierte Cash Flow liegt um CHF 1’344’640.49 unter den Werten der  

jeweils zugrunde gelegten Businesspläne.   
  –  Insgesamt wurden gegenüber den zugrunde gelegten Businessplänen um CHF 722’520.03 

weniger Investitionen als geplant getätigt.
   Die Investitionen sind weitgehend über Hypothekardarlehen der Bank finanziert.  

  Die Amortisationen auf diesen Darlehen werden aus dem Investitionsfonds, der jährlich  
  durch die Gemeindebeiträge gemäss Ziff. 2 lit. c gespiesen wird, finanziert.

4. Die Saldi der Investitionsfonds in den drei Trägergemeinden IMU bezifferten sich per 31. Dezember 
2015 auf CHF 0.00. Als Folge des ab 2016 für alle Gemeinden verbindlichen neuen Rechnungs-
legungsmodells HRM2 wurden die Investitionsfonds in den Bilanzen der Trägergemeinden per  
1. Januar 2016 saldiert und aufgehoben. Die Führung der Investitionsfonds erfolgt seither nicht 
mehr in den Gemeinderechnungen. Die Leistungsvereinbarungen mit den Gemeinden mussten 
entsprechend angepasst werden. Seit 2016 leisten die Gemeinden ihre jährlich wiederkehrenden 
Investitionsbeiträge direkt an die Freiluft- und Hallenbad Bödeli AG auf ein separates Konto bei  
der Bank EKI Genossenschaft.

 2024 ergaben sich die folgenden Bewegungen auf dem Konto 1060:

 Saldo 01.01.2024 321’696.60
 Investitionsbeiträge 2024 Einwohnergemeinde Interlaken 88’220.00
  Einwohnergemeinde Matten  50’380.00
  Einwohnergemeinde Unterseen  81’400.00

 Entnahme für Investitionen und Planungskosten –495’905.30
 Entnahme für Amortisation 2024 auf Hypothek RBJ 20’000.00
 Kontoführungsgebühren  –42.60
 Saldo 31.12.2024  25’748.70

Bilanz Anhang 2
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5. Gestützt auf die Leistungsvereinbarungen dürfen die Gemeindebeiträge nur für Investitionen im 
 Bereich des Service public verwendet werden. Für Investitionen im Bereich der Zusatzdienst-
leistungen dürfen nur selbst erarbeitete Mittel eingesetzt werden. Die selbst erarbeiteten Mittel  
bei den Zusatzdienstleistungen gestalten sich seit Bestehen der Leistungsvereinbarungen  
folgendermassen:

Bilanz Anhang 2

Jahr erarbeitete Mittel getätigte Investitionen Jahressaldo Saldo kumuliert

2006 124’209.58  19’072.05  105’137.53 105’137.53

2007  69’981.96  0.00  69’981.96 175’119.49

2008  75’463.54  0.00  75’463.54 250’583.03

2009 100’913.83  3’610.05  97’303.78 347’886.81

2010  64’150.88 171’926.05  – 107’775.17 240’111.64

2011  90’801.03  0.00  90’801.03 330’912.67

2012  95’237.24  10’523.70  84’713.54 415’626.21
2013 77’653.60  621.90  77’031.70 492’657.91
2014 92’956.02  7’990.00  84’966.02 577’623.93

2015  82’351.78  0.00  82’351.78 659’975.71

2016  67’457.91  7’652.80  59’805.11 719’780.82

2017  42’450.46  72’345.35  -29’894.89 689’885.93

2018 33’815.53  0.00  33’815.53 723’701.46

2019  25’719.90  4’011.15  21’708.75 745’410.21

2020 – 27’966.58  0.00  – 27’966.58 717’443.63

2021 – 23’864.28  0.00  – 23’864.28 693’579.35

2022 40’117.50  0.00  40’117.50 733’696.85

2023 45’620.54 132’483.74  – 86’863.20 646’833.65

2024 57’355.55 0.00 57’355.55 704’189.20
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Protokoll Generalversammlung

Beschlussprotokoll

Sitzungsart Generalversammlung 
Datum Mittwoch, 14. August 2024
Zeit 17.00 – 17.45 Uhr
Ort  Gemeindesaal Unterseen 
Protokoll Cathia Fercher

Vorname/Name Funktion Anwesend Abwesend Kürzel
Corinne Schmidhauser VRP    X    CS
Ueli Stähli VR (Finanzen)   X  US
Remo Kobluk VR (Angebote)      X RK
Martin Amacher VR (Bau)   X  MA
Katja Rütti VR (Marketing)   X  KR
Cathia Fercher Geschäftsführerin    X  CF
Gemeindevertreter (3)
Aktionäre gemäss Präsenzliste (2)

1. Protokoll Generalversammlung 2023
 Der Verwaltungsrat hat das Protokoll der Generalversammlung vom 21. Juni 2023 über das 

 Geschäftsjahr 2022 geprüft. Es wird einstimmig genehmigt.

2. Jahresrechnung 2023
 Die Jahresrechnung wird einstimmig genehmigt. 

3. Jahresbericht 2023
 Der Jahresbericht wird einstimmig und ohne Diskussion genehmigt.

4. Statutenänderungen
 Die Statutenänderung wird einstimmig genehmigt.

5. Wahlen/Mutationen
 Jan Horisberger tritt per 30. Juni 2024 zurück. Als Nachfolge wird Katja Rütti einstimmig gewählt.

6. Verschiedenes
Dank der Gemeindevertreter an VR und GL für die geleistete Arbeit und das grosse Engagement.
Dank der Aktionäre an GL für den neuen Wind und die hervorragende Führung. 

Unterseen, 14. August 2024
Cathia Fercher
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